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 مدير موازنات معتمد
Certified Budget Manager –CBM- 

 ساعة تدريبية   24 عدد الساعات  ساعات  4       مدة الجلسة      

 البرنامج موجه إلى 

 )محللي( الموازانات.  مدراء 
 الماليين والمرشحين.   المدراء 
 رؤساء الحسابات.  
 المناصب السابقة. المرشحين لشغل اي منصب من  
 الشركات ورجال الاعمال.راء مد 
 . CMA,CPA and IFRSالمهتمين بالشهادات الدولية فى مجال المحاسبة والادارة المالية  

 الهدف من هذا البرنامج 

يهدف البرنامج الى تعريف المتدربين بأحدث المفاهيم والأساليب والمهارات اللازمة للتخطيط واعداد وادارة وتحليل  
اعداد القوائم المالية المتوقعة، ودراسة المفاهيم ذات    بالاضافة الىالموازنات قصيرة الأجل والموازنات طويلة الأجل،  

   .العلاقة بالموازنات

المحتـوى  
 ـــي التدريبـ

 الجزء الاول: مفاهيم ادارة التكاليف: 

 المفاهيم الاساسية لادارة التكلفة

 نظرية التكلفة الكلية والمتغيرة.

 مباشرة. الغير نظم توزيع تكاليف التصنيع  

  نظام تكاليف الاوامر الانتاجية

 نظام تكاليف المراحل الانتاجية.

 نظام التكاليف على اساس الانشطة.

 دورة حياة المنتج نظام تكلفة 

 نظام التكاليف المشتركة. 

 الجزء الثاني: الموازنة الشاملة والقوائم المالية التقديرية: 

 التنبوء وموزانة المبيعات )الايرادات(. 

 موازنة الانتاج 
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  موزانة المشتريات

 موازنة استخدام المواد. 

 موازنة الاجور الصناعية. 

 والتسويقية. موازنة المصروفات البيعية 

 موازنة المصروفات العمومية والادارية 

 موازنة التشغيل )قائمة الدخل التقديرية( 

 الموازنة النقدية 

 قائمة التدفقات النقدية التقديرية

 قائمة المركز المالي التقديرية.

 الجزء الثالث: ادارة الاداء ونظام محاسبة المسؤولية:

 مفهوم نظام محاسبة المسؤولية

 ام محاسبة المسؤولية. مقومات نظ

 اللامركزية ومراكز المسؤولية.

 الموازانات التخطيطية 

 نظام التكاليف المعيارية. 

 معايير تقييم الاداء.

 تحليل انحرافات الموازنة الساكنة والمرنة. 

 تقييم مديري الفروع والاقسام.

 معدل العائد على الاستثمار.

 معدل الربح الفائض 

 الموازنات الرأسمالية:الجزء الرابع: 

 مفقهوم الموازنة الرأسمالية 

 مفهوم التدفقات النقدية 

 اعداد الموازنة الرأسمالية 
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 طرق واساليب تقييم الاستثمارات 

 طريقة صافي القيمة الحالية. 

 طريقة معدل العائد الداخلي. 

 طريقة فترة الاسترداد 

 طريقة فترة الاسترداد المخصومة.

 العائد المحاسبي )معدل العائد على الاستثمار(. طريقة معدل 

 طريقة مؤشر الربحية. 

 تحليل التعادل 

 ماذا نقدم

 مادة علمية  -1
 شهادات مصدقة من مجموعة الإدارة العالمية  -2
   -اختيارية  –  النمســا   TUVشهادات دولية معتمدة من -3

 
                        مسمى البرنامج كما سيظهر على الشهـادة           

      Certified Budget Manager (CBM) Course 

 
 


